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บทคัดย่อ 
ธนาคารปมู้าด าเนินการในรูปแบบเดียวกับการฝากถอนเงินของธนาคาร ปรับเปลี่ยนจากการรับฝากเงินมาเป็น

การรับฝากแม่ปมู้าไข่นอกกระดองแทน สว่นดอกเบีย้ที่ได้คือลกูปมู้าที่ปล่อยคืนกลบัสูท่ะเลเพื่อให้ลกูปเูจริญเติบโตเป็นตวั
เต็มวยัและเป็นผลผลิตประมงที่สร้างรายได้ให้กบัชาวประมงต่อไป วตัถปุระสงค์ของการวิจยัเพื่อศกึษาแนวทางการพฒันา
ธนาคารปู กลุ่มประมงพืน้บ้านทรัพย์อนันต์ รวบรวมข้อมูลโดยการสมัภาษณ์แบบเชิงลึกจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้แก่ 
ประธานธนาคารป ูสมาชิกธนาคารป ูผู้จ าหน่ายป ูผู้ รับซือ้ป ูและหน่วยงานรัฐหรือเอกชนที่เก่ียวข้อง วิเคราะห์ข้อมลูโดย
การจ าแนกชนิดข้อมูลและใช้เคร่ืองมือวิจัยเชิงคุณภาพโดยการมีส่วนร่วมของชุมชน (ประวัติธนาคารปู) การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมและศกัยภาพ และการวิเคราะห์วตัถปุระสงค์เชิงกลยทุธ์เพื่อหาแนวทางในการพฒันาธนาคารปกูลุม่ประมง
พืน้บ้านทรัพย์อนนัต์ ผลการศึกษาพบว่าธนาคารป ูกลุ่มประมงพืน้บ้านทรัพย์อนนัต์จัดตัง้ขึน้เมื่อปี พ.ศ. 2553 โดยการ
รวมกลุ่มกันของชาวประมงพืน้บ้าน น าแม่ปทูี่มีไข่นอกกระดองมาฟักไข่ เพื่อฟักออกเป็นลกูปวูยัอ่อนและปล่อยคืนกลบัสู่
ทะเล วิเคราะห์ SWOT และ TOWS เพื่อเสนอแนวทางในการพัฒนาธนาคารป ูกลุ่มประมงพืน้บ้านทรัพย์อนนัต์ ดงันี ้1) 
พฒันาเป็นศนูย์การเรียนรู้และสถานที่ท่องเที่ยวเชิงอนรัุกษ์ 2) เสริมสร้างองค์ความรู้ด้านปมู้าให้กับสมาชิกธนาคารปแูละ
เพิ่มช่องทางการสื่อสารและประชาสมัพนัธ์ 3) กระตุ้นให้คนรุ่นใหม่ในชมุชนเข้ามามีสว่นร่วมในการท ากิจกรรมธนาคารปู
ม้า และ 4) สร้างความร่วมมือกบัหน่วยงานต่าง ๆ ในการสนบัสนนุงบประมาณเพื่อการด าเนินงานของธนาคารปู 
ค าส าคัญ : ธนาคารป,ู กลุม่ประมงพืน้บ้านทรัพย์อนนัต์, การเพาะฟักไข่ป,ู ปไูข่นอกกระดอง 

Abstract 
The crab bank functions similarly to a financial bank, with deposits and withdrawals, except that it 

replaces monetary deposits with gravid female crabs. The interest earned is in the form of larval crabs, which 
are released into the sea where they grow into adult blue swimming crabs, serving as fishery products that 
generate income for fishermen. This research aims to investigate guidelines for the development of the Sup-
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anan Local Fisheries Group Crab Bank through in-depth interviews with stakeholders, including the crab bank 
chairman, members, sellers, buyers, and relevant government or private agencies. Data analysis employed 
typological analysis and utilized Participatory Rural Appraisal (PRA) as qualitative research tools (Timeline of 
the Sup-anan Local Fisheries Group Crab Bank). The analysis involved assessing the environment, potential 
(SWOT analysis), and strategic objectives (TOWS matrix) to establish guidelines for the development of the 
Sup-anan Local Fisheries Group Crab Bank. The findings revealed that the Bank was established in 2010 by 
local fishermen, who collected gravid female crabs, incubated them in tanks for hatching, and released the 
larvae back into the sea. SWOT and TOWS analyses were employed to propose the following guidelines for 
crab bank development: 1) Establish learning centers and eco-tourism sites, 2) Enhance the knowledge of crab 
bank members regarding blue swimming crabs, and improve communication channels and public relations 
activities, 3) Encourage the involvement of younger generations in the community in crab bank activities, and 
4) Establish collaboration with various agencies to secure funding for the crab bank's operations. 
Keywords: Crab bank, Sup-anan Local Fisheries Group, Crab egg hatching, Gravid female crabs 

บทน า 
ปูม้าเป็นสตัว์น า้เศรษฐกิจชนิดหนึ่งที่มีความส าคัญของประเทศไทย นิยมบริโภคทัง้ภายในประเทศและ

ต่างประเทศ เพราะมีรสชาติดีและโปรตีนสูง รวมทัง้เป็นที่ต้องการของตลาดทัง้ภายในประเทศและต่างประเทศ 
(Nillrat et al., 2019) จากสถิติการประมงในปี พ.ศ. 2544 ผลผลิตปูม้าจ านวน 50,300 ตัน และในปี พ.ศ. 2563 
ลดลงเหลือ 47,300 ตัน แสดงให้เห็นว่าปริมาณปูม้าที่จับได้ในธรรมชาติมีแนวโน้มลดน้อยลง (Department of 
Fisheries, 2020) ชีช้ดัว่าทรัพยากรปมู้าถูกจบัขึน้มาใช้ประโยชน์เกินก าลงัศกัยภาพการผลิตของธรรมชาติ ซึง่อาจ
เกิดจากสภาวะการท าประมงมากเกินก าลงัผลิต (Overfishing) รวมทัง้มีการจบัปมู้าขนาดเล็กก่อนถึงขนาดเจริญ
พนัธุ์หรือขนาดตามความต้องการขึน้มาใช้ประโยชน์เป็นจ านวนมาก ท าให้ปมู้าเหล่านัน้มีอตัราการเจริญเติบโตที่
จะเป็นพ่อแม่พนัธุ์ลดน้อยลง (Oniam et al., 2011) นอกจากนี ้การจบัปมู้าที่มีไข่นอกกระดองหรือพร้อมวางไข่ได้
ขึน้มาใช้ประโยชน์ เป็นอีกสาเหตหุนึ่งที่ส่งผลให้เกิดการลดลงของทรัพยากรปมู้า โดยไข่ปดูงักล่าวไม่ได้เป็นที่นิยม
ในการบริโภคและมักถูกทิง้ไปโดยเปล่าประโยชน์ ซึ่งแม่ปมู้าหนึ่งตัวจะผลิตไข่อยู่ที่ 200,000-2,800,000 ฟอง จึง
ส่งผลให้แม่ปมู้าเหล่านัน้ไม่มีโอกาสได้วางไข่เพื่อจะผลิตลูกปมู้าเกิดมาทดแทนในธรรมชาติท าให้ เกิดการสูญเสีย
ทรัพยากรลูกปูม้าเป็นจ านวนมาก สุดท้ายอาจจะส่งผลท าให้ทรัพยากรปูม้าในทะเลมีโอกาสที่จะหายากมากขึน้
และสูญพันธุ์หมดไปในที่สุด (Nitiratsuwan and Ngamphongsai, 2020) ทางชุมชนประมงชายฝ่ังในหลายพืน้ที่
ทัว่ประเทศได้เล็งเห็นถึงปัญหาที่เกิดขึน้กบัทรัพยากรปมู้า จึงมีการรวมกลุม่ก่อตัง้และด าเนินกิจกรรมธนาคารปมู้า
ชุมชนขึน้ด้วยวิธีการง่าย ๆ โดยรูปแบบการด าเนินกิจกรรมมีรายละเอียดที่แตกต่างกนัไปตามข้อตกลงของสมาชิก
ชุมชนในแต่ละพืน้ที่ (Kwanon et al., 2016) ซึ่งการจัดท าธนาคารปูม้าด าเนินการในลักษณะคล้ายกับการฝาก
ถอนเงินของธนาคาร ปรับเปลี่ยนจากการรับฝากเงินมาเป็นการรับฝากแม่ปูม้าที่มีไข่นอกกระดองแทน ส่วน
ดอกเบีย้ที่ได้คือลกูปมู้าที่ปล่อยกลบัคืนลงสู่ทะเล เพื่อให้ลกูปูจนเจริญเติบโตเป็นตวัเต็มวัยและสามารถจับขึน้มา
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ขายเป็นรายได้ของชาวประมงต่อไป (Nakkarit, 2015) นอกจากนี ้แม้มีการด าเนินการธนาคารปมู้าในหลายพืน้ที่ 
แต่ยังขาดข้อมูลในด้านแนวทางการพัฒนาและการแก้ปัญหาเก่ียวกับกิจกรรมธนาคารปูม้า ซึ่งเป็นสิ่งที่มี
ความส าคญัอย่างยิ่งต่อการด าเนินกิจกรรมของธนาคารปมู้า 

จากความส าคญัข้างต้นท าให้ผู้วิจยัมีความสนใจที่จะศึกษาแนวทางในการพฒันาธนาคารป ูกลุ่มประมง
พืน้บ้านทรัพย์อนันต์ อ าเภอสิงหนคร จังหวัดสงขลา เนื่องจากธนาคารปู กลุ่มประมงพืน้บ้านทรัพย์อนันต์เป็น
ธนาคารปูที่ก่อตัง้ขึน้เป็นสถานที่แรกของอ าเภอสิงหนคร และมีการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องแต่ยังประสบกับ
ปัญหาในบางด้านทัง้ด้านทางเทคนิคและด้านการบริหารจดัการ จึงอยากที่จะพฒันาศกัยภาพของธนาคารป ูกลุม่
ประมงพืน้บ้านทรัพย์อนันต์ให้มีศักยภาพในการด าเนินงานที่ดียิ่งขึน้และมีความยั่งยืน อีกทัง้ยังคงการอนุรักษ์
ทรัพยากรปมู้าในทะเลและชายฝ่ังให้มีความอดุมสมบูรณ์ต่อไป ซึ่งผลของการศึกษาครัง้นีจ้ะเป็นประโยชน์ต่อผู้ที่
เก่ียวข้องในการอนุรักษ์สัตว์น า้โดยเฉพาะปูม้าหรือผู้ ที่สนใจท าธนาคารปู เพื่อทราบถึงความเป็นมา วิธีการ
ด าเนินงานและแนวทางในการพัฒนาของธนาคารปู กลุ่มประมงพืน้บ้านทรัพย์อนันต์ที่ใช้หลักการของระบบ
ธนาคารมาประยกุต์ใช้เป็นธนาคารสตัว์น า้ เพื่อมุ่งประโยชน์ในการอนรัุกษ์และฟืน้ฟทูรัพยากรสตัว์น า้ และเพื่อเป็น
แนวทางหนึ่งที่น าไปสู่ความยัง่ยืนของทรัพยากร รวมไปถึงสง่ผลดีต่อเศรษฐกิจและระบบนิเวศทางทะเลให้ดีขึน้อีก
ด้วย 

วิธีด าเนินการ 
วิธีวิจัย เคร่ืองมือ และประชากร 

การศึกษาครัง้นีพ้ืน้ที่ศึกษาคือธนาคารป ูกลุ่มประมงพืน้บ้านทรัพย์อนนัต์ อ าเภอสิงหนคร จงัหวดัสงขลา 
เคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมข้อมลู ประกอบด้วย  

1. การสมัภาษณ์เชิงลึก (In-dept interview) ผู้ ให้ข้อมลูหลกั ซึ่งเป็นกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เก่ียวข้องกบั
การด าเนินงานธนาคารปมู้า แบ่งออกเป็น 5 กลุม่ ได้แก่ ประธานธนาคารปจู านวน 1 คน สมาชิกธนาคารปจู านวน 
2 คน ผู้ จ าหน่ายปูม้าจ านวน 2 คน ผู้ รับซือ้ปูม้าจ านวน 2 คน และหน่วยงานรัฐหรือเอกชนที่เก่ียวข้องกับการ
ด าเนินงานของธนาคารปูจ านวน 4 คน  รวมทัง้สิน้จ านวน 11 คน เพื่อรวบรวมข้อมลูเบือ้งต้นของธนาคารป ูกลุ่ม
ประมงพืน้บ้านทรัพย์อนนัต์ อาทิ การพฒันาและล าดบัเหตกุารณ์ที่เกิดขึน้ตามล าดับเวลา (Timeline) การบริหาร
จัดการธนาคารปู ทัง้ในส่วนของการด าเนินงานและการบริหารธนาคารปู การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
กลุม่ต่าง ๆ เป็นต้น  

2. การจดัสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) กบักลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (ตามข้อที่ 1) เพื่อร่วมกนั
แสดงความคิดเห็นและแลกเปลี่ยนประเด็นต่าง ๆ เช่น วิธีการด าเนินงานและสภาพปัญหาการด าเนินงานของ
ธนาคารป ูกลุม่ประมงพืน้บ้านทรัพย์อนนัต์ รวมทัง้แนวทางการบริหารจดัการธนาคารปมู้าให้มีความยัง่ยืน เป็นต้น 
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การวิเคราะห์ข้อมูล 
ข้อมูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ์เชิงลึกของผู้ ให้ข้อมูลหลัก ใช้การวิเคราะห์เนือ้หา (Typological 

analysis) โดยการจ าแนกชนิดข้อมูล จัดหมวดหมู่ของข้อมูลมาจ าแนกประเด็นเนือ้หาตามวัตถุประสงค์ของ
งานวิจัย จากนัน้ท าความเข้าใจความหมายของแต่ละประเด็น และสังเคราะห์หาความสอดคล้องกันในแต่ละ
ประเด็นตลอดจนหาความเชื่อมโยงระหว่างประเด็น สรุปเป็นข้อค้นพบจากการเก็บข้อมูลแล้วน าเสนอเนือ้หาใน
รูปแบบการบรรยายเชิงพรรณนาในแต่ละเร่ือง เพื่อมุ่งอธิบายปรากฏการณ์ที่เกิดขึน้หรือข้อสรุปตามวัตถุประสงค์
ของงานวิจยัในครัง้นี ้(Chantawanich, 2010) 

ข้อมลูเชิงคณุภาพจากการสนทนากลุม่ร่วมกนัระดมความคิดโดยการมีสว่นร่วมในการวิเคราะห์ร่วมกนักบั
กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและศักยภาพของธนาคารปู กลุ่มประมงพืน้บ้านทรัพย์
อนันต์ (SWOT analysis) ได้แก่ จุดแข็ง (Strength: S) จุดอ่อน (Weakness: W) โอกาส (Opportunity: O) และ
อปุสรรค (Threat: T) และวิเคราะห์วตัถปุระสงค์เชิงกลยทุธ์ (TOWS matrix) ซึง่เป็นการจบัคู่จดุแข็ง จดุอ่อน โอกาส 
และอปุสรรค เพื่อเสนอแนวทางในการพัฒนาธนาคารป ูกลุ่มประมงประมงพืน้บ้านทรัพย์อนันต์ อ าเภอสิงหนคร 
จงัหวดัสงขลา 

ผลและวิจารณ์ผล 
ความเป็นมาของธนาคารปู กลุ่มประมงพืน้บ้านทรัพย์อนันต์ 

ธนาคารปู กลุ่มประมงพืน้บ้านทรัพย์อนันต์ ตัง้อยู่ในพืน้ที่ 70/16 หมู่ที่ 1 ต าบลหัวเขา อ าเภอสิงหนคร 
จังหวัดสงขลา โดยมีประวัติความเป็นมาของการจัดตัง้ธนาคารปู กลุ่มประมงพืน้บ้านทรัพย์อนันต์ ดังแสดงใน  
Figure 1 

ในช่วงปี พ.ศ. 2550-2552 ชาวประมงพืน้บ้านประสบกับปัญหาทรัพยากรปูม้าในทะเลสาบสงขลามี
จ านวนลดลงจนอยู่ในขัน้วิกฤต เนื่องจากทัง้เรือประมงขนาดเล็กและเรือประมงพาณิชย์ขนาดใหญ่สนใจการท า
ประมงปมู้ากนัมากขึน้ ผลผลิตปมู้ามาจากการท าประมงปมู้าจากธรรมชาติโดยการจบัเพียงอย่างเดียว ไม่มีการ
อนรัุกษ์ฟืน้ฟ ูท าให้เกิดสภาวะขาดแคลนผลผลิตปมู้าเพื่อน าไปสง่ขายในท้องตลาดและสง่ผลกระทบต่อรายได้ของ
ชาวประมงพืน้บ้านเมื่อจับปูม้าจับได้น้อยลง ซึ่งสอดคล้องกับ Nakkarit (2015) ได้กล่าวถึง ทรัพยากรประมง
ชายฝ่ังที่ชาวประมงใช้ประโยชน์มากที่สุดคือทรัพยากรปมู้า เมื่อมีการใช้ทรัพยากรประมงชายฝ่ังร่วมกันจึงต้องมี
การบริหารจดัการทรัพยากรนัน้เพื่อให้สอดคล้องกบัจ านวนเรือที่เพิ่มมากขึน้  

ปี พ.ศ. 2553 คุณอนันต์ มานิล ผู้น ากลุ่มประมงพืน้บ้านเร่ิมมีรายได้จากการท าอาชีพประมงจับปูม้า
น้อยลง ท าให้เกิดผลกระทบต่อกิจการที่เข้าสูส่ภาวะขาดทุน จึงเร่ิมตระหนกัถึงปัญหาการลดลงของทรัพยากรปมู้า
ในทะเลสาบสงขลา ท าให้เกิดแนวคิดที่จะเพิ่มจ านวนปมู้าโดยริเร่ิมการเพาะฟักไข่ปนูอกกระดองแล้วน าลกูปมู้าไป
ปล่อยคืนสู่ทะเลเพื่อเป็นแนวทางหนึ่งในการฟื้นฟูทรัพยากรปูม้าในทะเลสาบสงขลา เกิดการรวมกลุ่มของ
ชาวประมงพืน้บ้าน โดยมีคณุอนนัต์เป็นแกนน าในการก่อตัง้ธนาคารป ูกลุ่มประมงพืน้บ้านทรัพย์อนนัต์ขึน้มา ซึ่ง
การก่อตัง้ธนาคารปนูีจ้ะเห็นได้ว่าเกิดจากการมีส่วนร่วมกนัของคนในชุมชนที่เล็งเห็นถึงความส าคญัของปัญหาที่
เกิดขึน้กบัทรัพยากรปมู้า ซึ่งสอดคล้องกบัความหมายของการมีส่วนร่วมโดย Bea-Kee and Kullachai (2019) ได้
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กล่าวไว้ว่า การมีส่วนร่วม หมายถึง การมีส่วนร่วมที่เป็นอิสระโดยความสมคัรใจในการร่วมคิด ร่วมตดัสินใจ และ
ร่วมลงมือการปฏิบติั และการจดัท าธนาคารปมู้าชมุชนถือว่าเป็นรูปแบบหนึ่งในการจดัการทรัพยากรประมงชายฝ่ัง
ของชุมชนแบบยั่งยืนโดยการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน (Nakkarit, 2015) นอกจากนี ้เมื่อทรัพยากรที่จ าเป็นมี
จ านวนลดลงหรือหายากมากขึน้นัน้ได้สร้างผลกระทบต่อวิถีชีวิตของผู้ที่ใช้ทรัพยากรนัน้ ท าให้แรงจูงใจในการเข้า
มามีส่วนร่วมจัดการทรัพยากรของผู้ ที่ใช้ทรัพยากรนัน้สูง ตราบใดที่ทรัพยากรนัน้ไม่เสื่อมโทรมไปเกินกว่าขีด
ความสามารถของทรัพยากรนัน้ (Bardhan, 1993; Gibson et al., 2000; Heltberg, 2001) 

ปี พ.ศ. 2555-2556 ธนาคารป ูกลุ่มประมงพืน้บ้านทรัพย์อนันต์ ด าเนินการเพาะฟักไข่ปูม้านอกกระดอง
และน าลกูปมู้าไปปล่อยคืนสู่ทะเล เพื่อเป็นช่องทางหนึ่งในการฟืน้ฟูทรัพยากรปมู้า เมื่อด าเนินกิจกรรมการปล่อย
ลกูปไูประยะหนึ่ง พบว่าชาวประมงพืน้บ้านสามารถท าประมงปมู้าได้ในปริมาณที่มากขึน้ เมื่อเปรียบเทียบกบัช่วง
ที่ยังไม่มีการปล่อยลูกปู ดังนัน้ ชาวประมงพืน้บ้านจึงเชื่อว่าทรัพยากรปูม้าในทะเลสาบสงขลาเร่ิมมีจ านวนเพิ่ม
มากขึน้จากผลของกิจกรรมการปล่อยลกูปูส่งผลให้ชาวประมงพืน้บ้านมีรายได้เพิ่มขึน้จากเดิมอยู่ในภาวะวิกฤติ 
Changadvach and Sribangkhae (2014) ระบุว่าการเพาะและอนุบาลลกูปูม้าที่ได้จากปูม้าไข่นอกกระดอง ถือ
เป็นการส่งเสริมหรือชีน้ าแนวทางในการใช้ทรัพยากรปมู้าร่วมกบัการอนุรักษ์ความอดุมสมบูรณ์ของทะเลให้คงอยู่ 
เพื่อสร้างความยัง่ยืนในการประกอบอาชีพประมง นอกจากนัน้ จากสถานการณ์และการด าเนินงานดงักลา่วส่งผล
ให้มีหน่วยงานต่าง ๆ เร่ิมรู้จกัและให้ความสนใจ เนื่องจากเห็นถึงความส าคญัของการอนุรักษ์ทรัพยากรปูม้าและ
ต้องการสง่เสริมการอนรัุกษ์ทรัพยากรธรรมชาติชายฝ่ังทะเล รวมทัง้ต้องการสง่เสริมให้ชาวบ้านในชุมชนได้มีอาชีพ
และมีรายได้จากการท าอาชีพประมงจบัปมู้า จึงเข้ามาให้การสนบัสนนุและความช่วยเหลือในด้านต่าง ๆ ไม่ว่าจะ
เป็นด้านเทคนิดหรือด้านการบริหารจัดการ ซึ่งผลที่ได้นอกจากที่ธนาคารปูม้าจะสามารถพัฒนาและอนุรักษ์
ทรัพยากรปมู้าได้ด้วยการมีสว่นร่วมของคนในชมุชนแล้ว หน่วยงานภายนอกที่เข้ามาสนบัสนนุจะสามารถมองเห็น
ศักยภาพของธนาคารปูได้ชดัเจนขึน้และสามารถให้การช่วยเหลือได้ตรงตามความต้องการของธนาคารปู ท าให้
การพัฒนาธนาคารปูเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  สอดคล้องกับ Chotpanich (2013) ได้กล่าวไว้ว่า การที่มี
หน่วยงานต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องเข้ามาสนับสนุนและมีส่วนร่วมในการจดัการทรัพยากรรร่วมกบัชุมชน เป็นการสร้าง
กลไกและเครือข่ายความร่วมมือจากทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง ท าให้น าไปสู่การจัดการทรัพยากรอย่างเหมาะสมและ
ยัง่ยืน 

ปี พ.ศ. 2557-2558 บริษัทการปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย ส ารวจและผลิตปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) 
(PTT Exploration and Production; PTTEP) ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการสนับสนุนงบประมาณการสร้างบ่อเพาะ
ฟัก บ่อซีเมนต์เก็บน า้และอปุกรณ์ในการอนบุาลลกูป ูรวมถึงช่วยประสานงานกบัสถาบนัวิจยัการเพาะเลีย้งสตัว์น า้
ชายฝ่ังสงขลาและมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชยัในการน าหลกัวิชาการ องค์ความรู้ต่าง ๆ มาสนบัสนนุ
การด าเนินงานของธนาคารป ูกลุม่ประมงพืน้บ้านทรัพย์อนนัต์ จนกระทัง่ได้เกิดแนวความคิดที่ต้องการจะยกระดบั
และพัฒนาธนาคารปูให้เป็นศูนย์การเรียนรู้เพาะฟักลูกปูบ้านหัวเขาอย่างเต็มรูปแบบ บริษัทการปิโตรเลียมแห่ง
ประเทศไทย ส ารวจและผลิตปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) จึงได้สนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาและก่อสร้าง
อาคารศนูย์การเรียนรู้และโรงเพาะฟักลกูปูมาตรฐานให้กับธนาคารป ูกลุ่มประมงพืน้บ้านทรัพย์อนนัต์ โดยสร้าง
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อาคารสองชัน้ ชัน้บนออกแบบให้เป็นห้องจัดอบรม ส่วนชัน้ล่างเป็นพืน้ที่นิทรรศการควบคู่กับโรงเพาะฟักและ
อนุบาลลูกปู เป็นการร่วมกันออกแบบของสถาบันวิจัยการเพาะเลีย้งสัตว์น า้ชายฝ่ังสงขลาและมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชยั เพื่อใช้เป็นแหล่งเพาะฟักลกูปปูล่อยคืนสู่ธรรมชาติและเป็นแหล่งเรียนรู้ที่เผยแพร่องค์
ความรู้ให้แก่ชมุชนประมงพืน้บ้านอ่ืน ๆ รวมถึงหน่วยงานราชการ นกัเรียน นกัศกึษา และประชาชนผู้สนใจทัว่ไปได้
เข้ามาศึกษาหาความรู้ต่อไป ซึ่งสอดคล้องกับ Kwanon et al. (2016) ได้กล่าวไว้ว่า การท าให้กิจกรรมธนาคารปู
ม้าเป็นสถานที่ท่องเที่ยวและแหล่งเรียนรู้ของนักท่องเที่ยวและผู้ที่สนใจ ถือเป็นการเผยแพร่วิธีการช่วยอนุรักษ์
ทรัพยากรปมู้าและความรู้ต่าง ๆ ให้แก่ผู้ที่สนใจหรือชาวบ้านในพืน้ที่ชมุชนอ่ืน ๆ อีกทางหนึ่ง  

ปี พ.ศ. 2564-2566 (ปัจจุบัน) คุณอนันต์ มานิล ผู้ ที่ก่อตัง้ธนาคารปู กลุ่มประมงพืน้บ้านทรัพย์อนันต์ 
เสียชีวิตในปี 2564 ท าให้ธนาคารปูต้องมีผู้ที่จะมาสานงานธนาคารปูให้สามารถด าเนินงานต่อไป โดยมีสมาชิก
ธนาคารปูที่มาร่วมท างานสานต่อ 3 คน คือคุณช านาญ มานิล ซึ่งเป็นน้องชายของคุณอนันต์ มานิล (น้านาญ ; 
ผู้ รับผิดชอบและดแูลโครงการ และควบคมุคณุภาพการเพาะฟักไข่ป)ู นางนวล กลิ่นบรรจง ชาวบ้านในชุมชน (ป้า
ข า; ผู้ท าหน้าที่เพาะฟักลูกปู) และนายยุทธนา จิตต์โต๊ะหล า แกนน าอนุรักษ์ป่าชายเลนบ้านหัวเขา (แบอี; ผู้ท า
หน้าที่ประสานงานการปลูกป่าชายเลนน าลูกปูไปปล่อยคืนสู่ทะเล) โดยสมาชิกทัง้ 3 คนจะคอยช่วยเหลือและ
ร่วมกนัด าเนินงาน เนื่องจากการท างานในธนาคารปนูีเ้ป็นงานจิตอาสา ไม่มีค่าตอบแทนหรือรายได้ต่อเดือน เป็น
กิจกรรมที่เข้าร่วมด้วยความสมคัรใจ จึงท าให้มีสมาชิกมาเข้าร่วมในการท างานจ านวนไม่มากนกั เพราะส่วนใหญ่
ก็จะต้องไปประกอบอาชีพเลีย้งตนเองและครอบครัว 

 

Figure 1 Timeline of the Sup-anan Local Fisheries Group Crab Bank 
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การด าเนินงานของธนาคารปู กลุ่มประมงพืน้บ้านทรัพย์อนันต์ 
การด าเนินงานของธนาคารปู กลุ่มประมงพืน้บ้านทรัพย์อนันต์เร่ิมต้นจากการคัดเลือกแม่ปูที่มีไข่นอก

กระดอง ซึ่งได้มาจากเรือประมงของธนาคารปู กลุ่มประมงพืน้บ้านทรัพย์อนันต์ที่ออกไปท าประมงปูม้าในแต่ละ
ครัง้ โดยจ านวนแม่ปูไข่นอกกระดองที่จับได้ในแต่ละครัง้จะขึน้อยู่กับความสามารถในการท าประมงปูม้าของ
ชาวประมงและฤดกูาลในรอบปี โดยช่วงฤดกูาลที่ชาวประมงสามารถท าประมงปมู้าได้ปริมาณมากอยู่ในช่วงเดือน
มีนาคมถึงเดือนกรกฎาคม ท าให้ธนาคารปมูีโอกาสได้แม่ปไูข่นอกกระดองปริมาณมากเช่นกนั โดยจ านวนแม่ปไูข่
นอกกระดองท่ีจบัได้เฉลี่ย 350 ตวัต่อเดือน ในการเพาะฟักไข่ปจูะน าแม่ปทูี่มีไข่นอกกระดอง (สีน า้ตาล สีเทา และ
สีด า) มาแยกไข่ปอูอกจากจบัปิง้ โดยใช้มือยีไข่หรือแปรงถูเบา ๆ ในถงัพลาสติกที่บรรจุน า้ทะเล เพื่อเขี่ยให้ไข่หลดุ
ออกจากจับปิง้ จากนัน้จึงคืนแม่ปูม้าให้ชาวประมงที่เป็นผู้ จับแม่ปูมาน าไปจ าหน่ายตามปกติ ส่วนไข่ปูที่เขี่ย
ออกมาน ามาล้างด้วยน า้ทะเลให้สะอาด 3-4 ครัง้ แล้วน าไข่ปทูี่ล้างสะอาดแล้วไปเพาะฟักในถงัพลาสติกทรงสงูที่
บรรจนุ า้ทะเลที่ระดบัความเค็ม 30 สว่นในพนัสว่น (Parts per thousand; ppt) เพื่อฟักไข่ปมู้า ใช้เวลาในการเพาะ
ฟัก 1 คืน ลกูปวูยัอ่อนที่ฟักออกมาจากไข่ระยะแรกคือระยะซูเอีย (Zoea) จากนัน้จึงน าลกูปทูี่ฟักไปปลอ่ยกลบัคืนสู่
ทะเลเพื่อให้ลกูปไูปอาศยัในทะเลและเจริญเติบโตในธรรมชาติต่อไป (Figure 2) ซึ่งทางธนาคารปจูะเพาะฟักไข่ปู
ทกุวนัและปลอ่ยลกูปคืูนสูท่ะเลในวนัรุ่งขึน้ เพื่อเพิ่มจ านวนลกูปใูนทะเลทดแทนปทูี่ถกูจบัขึน้มาใช้ประโยชน์ 

นอกจากกิจกรรมหลกัการเพาะฟักไข่ปูนอกกระดองเพื่อเพิ่มจ านวนลูกปูม้าในท้องทะเลแล้ว ธนาคารปู 
กลุ่มประมงพืน้บ้านทรัพย์อนันต์ยังเป็นศูนย์การเรียนรู้ โดยเปิดโอกาสให้ประชาชนทั่วไป นักเรียน นักศึกษา 
หน่วยงานที่สนใจทัง้ภาครัฐและเอกชน เข้ามาศึกษาดงูานภายในธนาคารปอีูกด้วย โดยคณุช านาญ มานิล จะท า
หน้าที่เป็นผู้บรรยายการด าเนินงานและข้อมลูต่าง ๆ ของธนาคารป ูรวมทัง้เปิดโอกาสให้ผู้ที่มาศกึษาดงูานได้เยี่ยม
ชมกิจกรรมต่าง ๆ ของธนาคารปู เช่น การชมลกูปมู้าที่ได้จากการเพาะฟัก การจดักิจกรรมให้ผู้ที่มาศึกษาดงูานได้
มีส่วนร่วมในการปล่อยลูกปูม้ากลับคืนสู่ทะเล (Figure 2) เพื่อปลูกฝังจิตส านึกและประโยชน์ของการอนุรักษ์
ทรัพยากรปมู้า โดยการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เข้าใจและเห็นถึงความส าคญัของทรัพยากรปมู้า ท าให้
ธนาคารป ูกลุม่ประมงพืน้บ้านทรัพย์อนนัต์สามารถด าเนินงานมาอย่างต่อเนื่องจนถึงปัจจุบนั 
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Figure 2 The operations of the Sup-anan Local Fisheries Group Crab Bank 

ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT) ของธนาคารปู กลุ่มประมงพืน้บ้านทรัพย์
อนันต์ 

เนื่องจากธนาคารป ูกลุ่มประมงพืน้บ้านทรัพย์อนนัต์เป็นธนาคารปทูี่ก่อตัง้ขึน้เป็นสถานที่แรกของอ าเภอ
สิงหนคร และมีการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องแต่ยังประสบกับปัญหาในบางด้านทัง้ด้านทางเทคนิคและด้านการ
บริหารจดัการ จึงอยากที่จะพฒันาศักยภาพของธนาคารป ูกลุ่มประมงพืน้บ้านทรัพย์อนันต์ให้มีศักยภาพในการ
ด าเนินงานที่ดียิ่งขึน้และมีความยั่งยืน จึงใช้การวิเคราะห์ SWOT เพื่อศึกษาปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายในที่
ส่งผลกระทบต่อด าเนินงานของธนาคารปู และประเมินสถานการณ์ในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ  ซึ่งการวิเคราะห์ 
SWOT ช่วยท าให้ทราบถึงปัจจัยที่ส่งผลท าให้เกิดปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่จะสามารถช่วยสร้างจุดแข็ง 
ลดจุดอ่อน เพิ่มโอกาสและหลีกเลี่ยงปัญหาอุปสรรค Parinyasutinun (2016) กล่าวว่า การวิเคราะห์ SWOT เป็น
สิ่งที่องค์กรใช้เพื่อประเมินสถานการณ์และน าไปสู่การก าหนดปัจจัยเชิงกลยุทธ์  อีกทัง้ยังสามารถน าไปสู่ปัจจัย
ดังกล่าวมาจับคู่กันในรูปแบบของ TOWS matrix ซึ่งแสดงให้เห็นว่าปัจจัยภายนอกที่เป็นโอกาสและอุปสรรคที่
องค์กรก าลงัเผชิญอยู่นัน้สามารถน ามาจบัคู่เพื่อให้เกิดความสอดคล้องกับปัจจัยภายในที่เป็นจุดแข็งและจุดอ่อน
ได้เช่นกนั 

จากการรวบรวมข้อมลูการด าเนินงานของธนาคารป ูกลุ่มประมงพืน้บ้านทรัพย์อนนัต์ และน ามาวิเคราะห์ 
SWOT Analysis เพื่อวิเคราะห์สถานการณ์ของธนาคารปูและโอกาสในอนาคต วิเคราะห์ศักยภาพ ประเมิน
สถานการณ์ส าหรับการด าเนินงานของธนาคารป ูผลการวิเคราะห์รายละเอียดดงัแสดงใน Table 1 



9 
 

_________________________________________วารสารวิจยัเทคโนโลยีการประมง ปีที่ 16 ฉบบัท่ี 2 (กรกฎาคม-ธันวาคม 2565) 

Table 1 SWOT analysis of the Sup-anan Local Fisheries Group Crab Bank 
(Strengths; S) (Weaknesses; W) (Opportunities; O) (Threats; T) 

1. Members have a 
vision of work, and a 
kinship style of 
management, rather 
than a boss and 
subordinate style. 
2. Crab bank members 
are participatory and 
united.  
3. Crab bank members 
are hospitable and 
service-minded towards 
outsiders who come to 
visit and study the 
operation of the crab 
bank. 
4. The leader has 
knowledge of blue 
swimming crab 
hatching and has 
information about crab 
banks. 
5. The leader is reliable, 
has a volunteer spirit 
and is a model leader. 

1. Crab bank members 
are all volunteers, thus 
they get no pay for their 
work. 
2. Some members of 
the group have 
insufficient knowledge 
of blue swimming crab 
aquaculture, such as 
broodstock rearing, 
larval crab nursing, etc. 
3. The group lacks 
communication 
channels and public 
relations activities. 

1. External agencies 
recognize the 
importance of the crab 
bank's operations. Both 
public and private 
sectors provide a 
variety of support, 
including culture 
techniques, buildings 
and necessary 
equipment for 
operation. 
2. The group attracts 
people and outside 
agencies to participate 
in crab releasing 
activities, resulting in 
more larval crabs being 
released than members 
alone could release. 
3. The group promotes 
knowledge, 
understanding, and 
participation of 
stakeholders in the 
conservation of blue 
swimming crab 
populations, in addition 
to the government’s 
activities. 

1. Crab bank members 
are all volunteers, thus 
they get no pay for their 
work. 
2. Some members of 
the group have 
insufficient knowledge 
of blue swimming crab 
aquaculture, such as 
broodstock rearing, 
larval crab nursing, etc. 
3. The group lacks 
communication 
channels and public 
relations activities. 
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ผลการวิเคราะห์การสร้างยุทธ์ศาสตร์และแนวทางในการพัฒนาธนาคารปู กลุ่มประมงพืน้บ้านทรัพย์
อนันต์ 
 เพื่อให้ผลจากการวิเคราะห์ SWOT สามารถน ามาใช้ประโยชน์ในการจดัท าแนวทางในการพฒันาธนาคาร
ปูกลุ่มประมงพืน้บ้านทรัพย์อนันต์ การศึกษาครัง้นีไ้ด้ใช้เคร่ืองมือ TOWS matrix เพื่อจัดท ายุทธศาสตร์และ
เป้าหมายการพฒันาในแต่ละยุทธศาสตร์ ซึ่งเป้าหมายในการพฒันาคือ การพฒันาศกัยภาพของธนาคารป ูกลุ่ม
ประมงพืน้บ้านทรัพย์อนนัต์ให้มีศกัยภาพในการด าเนินงานที่ดียิ่งขึน้ อีกทัง้ยงัคงการอนรัุกษ์ทรัพยากรปมู้าในทะเล
และชายฝ่ังให้มีความอดุมสมบูรณ์ต่อไป การใช้ TOWS จะท าให้ธนาคารปไูด้แนวทางในการพฒันาที่น าไปสู่การ
ปฏิบัติได้จริงเป็นรูปธรรมมากที่สุด ผลจากการใช้เคร่ืองมือ TOWS matrix จับคู่จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ
อปุสรรค สามารถสรุปเป็นยุทธศาสตร์ได้ 4 ด้าน ได้แก่ การจบัคู่จุดแข็งกับโอกาสได้ยุทธศาสตร์เชิงรุก (SO) การ
จบัคู่จดุอ่อนกบัโอกาสได้ยทุธศาสตร์เชิงพลิกฟืน้ (WO) การจบัคู่จุดแข็งกบัอปุสรรคได้ยุทธศาสตร์เชิงป้องกนั (ST) 
และการจบัคู่จุดอ่อนกับอุปสรรคได้ยุทธศาสตร์เชิงจัดระบบ (WT) พร้อมจดัท าแนวทางการพฒันา ซึ่งผลจากการ
วิเคราะห์ TOWS ได้แนวทางในการพฒันาธนาคารป ูกลุม่ประมงพืน้บ้านทรัพย์อนนัต์ (Figure 3) ดงันี ้
 ยุทธศาสตร์เชิงรุก (SO): เนื่องจากธนาคารปู กลุ่มประมงพืน้บ้านทรัพย์อนันต์มีจุดแข็งคือ ผู้น ามีองค์
ความรู้ในเร่ืองของการเพาะฟักลูกปูและข้อมูลต่าง ๆ ของธนาคารป ู และสมาชิกในธนาคารปูได้มีส่วนร่วมและมี
ความสามัคคีเป็นอย่างดี อีกทัง้มีการให้บริการที่ดีและเป็นกันเองของสมาชิกในธนาคารปูกับบุคคลภายนอกที่
สนใจเข้ามาศึกษาดงูาน ร่วมกบัโอกาสที่มีคือ มีหน่วยงานภายนอกเห็นความส าคญัของการด าเนินงานธนาคารป ู
ทัง้ภาครัฐและภาคเอกชน จึงได้เข้ามาให้การสนับสนุนในด้านต่าง ๆ ทัง้ด้านเทคนิคการเพาะเลีย้ง ด้านโรงเรือน
และอปุกรณ์ที่จ าเป็นในการด าเนินงาน และมีบุคคลภายนอกเข้ามาในพืน้ที่เพื่อท ากิจกรรมปล่อยลกูปมู้าเกือบทกุ
วนั จึงท าให้เกิดเป็นแผนเชิงรุกคือ การพฒันาธนาคารป ูกลุ่มประมงพืน้บ้านทรัพย์อนันต์เป็นศนูย์การเรียนรู้และ
สถานที่ท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ และการให้ความรู้และส่งเสริมกิจกรรมเชิงการอนุรักษ์และฟื้นฟูทรัพยากรปูม้าแก่
ประชาชน นกัเรียน นกัศกึษาให้เข้าใจและมีจิตส านึกในการดแูลทรัพยากรปมู้า 
 ยุทธศาสตร์พลิกฟ้ืน (WO): เนื่องจากธนาคารป ูกลุม่ประมงพืน้บ้านทรัพย์อนนัต์มีจดุอ่อนคือ สมาชิกใน
ธนาคารปูขาดองค์ความรู้ในเร่ืองของปูม้า เช่น การดูแลแม่ปูม้า การอนุบาลลูกปูม้า เป็นต้น อีกทัง้ช่องทางการ
สื่อสารและประชาสมัพันธ์มีน้อย โดยจะใช้โอกาสที่ทางธนาคารป ูกลุ่มประมงพืน้บ้านทรัพย์อนันต์มีหน่วยงานที่
เก่ียวข้องทัง้ภาครัฐและภาคเอกชนเข้ามาให้การสนับสนุน ท าให้เกิดเป็นยุทธศาสตร์พลิกฟื้นคือ การร่วมกับ
สถาบนัวิจัยการเพาะเลีย้งสตัว์น า้ชายฝ่ังสงขลา สงักัดกรมประมง ซึ่งเป็นหน่วยงานที่มีความรู้ด้านการเพาะฟัก
สัตว์น า้และสามารถช่วยเหลือธนาคารปูในด้านองค์ความรู้ด้านปูม้าให้กับสมาชิกของธนาคารปู กลุ่มประมง
พืน้บ้านทรัพย์อนันต์และชาวประมงพืน้บ้าน และการส่งเสริมช่องทางการสื่อสารและประชาสัมพันธ์เก่ียวกับ
ธนาคารป ูกลุ่มประมงพืน้บ้านทรัพย์อนนัต์ให้มากขึน้เพื่อสามารถเป็นแหล่งเรียนรู้ของบุคคลภายนอกที่สนใจได้
เข้ามาศกึษาการด าเนินงานของธนาคารปแูละช่วยฟืน้ฟทูรัพยากรปมู้าอีกทางหน่ึง  
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 ยุทธศาสตร์เชิงป้องกัน (ST): จากจดุแข็งของธนาคารป ูกลุม่ประมงพืน้บ้านทรัพย์อนนัต์ท่ีมีการก าหนด
วิสยัทศัน์ในการท างาน การจดัการสมาชิกในกลุ่มแบบเครือญาติพี่น้องมากกว่าเจ้านายกับลูกน้อง รวมทัง้ผู้น ามี
ความน่าเชื่อถือ มีจิตอาสาและเป็นผู้น าในการปฏิบติัเป็นแบบอย่าง และความเป็นกนัเองของสมาชิกในธนาคารปู
กบับุคคลภายนอก อย่างไรก็ตาม พบว่าปัญหาอปุสรรคอย่างหนึ่งคือการไม่มีคนรุ่นใหม่ในชุมชนเข้ามาสืบสานต่อ
กิจกรรมธนาคารปู ดังนัน้ ในการด าเนินงานของธนาคารปู จึงควรมีแผนป้องกันคือ การกระตุ้นให้คนรุ่นใหม่ใน
ชุมชนเห็นถึงความส าคัญของการอนุรักษ์ทรัพยากรปูม้าและเกิดความสนใจเข้ามามีส่วนร่วมในการท ากิจกรรม
ธนาคารปมู้าให้มากขึน้ เพื่อสร้างความยัง่ยืนให้กิจกรรมธนาคารปมู้าอย่างต่อเนื่องต่อไปในอนาคต  
 ยุทธศาสตร์เชิงจัดระบบ (WT): เนื่องจากการเข้ามาท าธนาคารปูนีเ้ป็นงานจิตอาสา ไม่มีสวัสดิการ
ให้แก่สมาชิก ร่วมทัง้การไม่มีงบประมาณจากภายนอกมาสนับสนุนการด าเนินงาน ท าให้ต้องใช้งบประมาณ
ส่วนตวัเป็นหลกั ดงันัน้เพื่อเป็นการป้องกันจุดอ่อนและหลีกเลี่ยงอุปสรรค ธนาคารปจูึงควรด าเนินการจัดท าแผน
จดัระบบ โดยการพิจารณาร่วมกนักบัหน่วยงานในท้องถิ่นหรือหน่วยงานต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องในการให้การสนบัสนนุ
งบประมาณค่าใช้จ่ายภายในธนาคารและสวสัดิการให้แก่สมาชิกที่มาเข้าร่วมการท ากิจกรรมธนาคารป ูเพื่อเป็น
แรงจงูใจให้สมาชิกมีก าลงัใจในการท าธนาคารป ู

 
 

Figure 3 The guidelines for crab bank development 
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สรุปผล 
ธนาคารปู กลุ่มประมงพืน้บ้านทรัพย์อนันต์จัดตัง้ขึน้ปี พ.ศ. 2553 โดยการรวมกลุ่มกันของชาวประมง

พืน้บ้าน ซึง่มีวตัถปุระสงค์เพื่อฟืน้ฟทูรัพยากรปมู้าในทะเลสาบสงขลา โดยธนาคารปไูด้รับการสนบัสนุนจากบริษัท
การปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย ส ารวจและผลิตปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) สถาบนัวิจัยการเพาะเลีย้งสัตว์น า้
ชายฝ่ังสงขลา และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ในการด าเนินงานเพาะฟักไข่ปูนอกกระดองของ
ธนาคารปู กลุ่มประมงพืน้บ้านทรัพย์อนนัต์ จะน าแม่ปทูี่มีไข่นอกกระดองมาท าการแยกไข่ปอูอกจากจบัปิง้ โดยใช้
มือยีไข่หรือแปรงถูเบา ๆ ในถังพลาสติกที่มีน า้ทะเลรองรับอยู่ จากนัน้น าไข่ปูมาล้างด้วยน า้ทะเลให้สะอาด 3-4 
ครัง้ แล้วน าไปเพาะฟักในถงัที่บรรจนุ า้ทะเลความเค็ม 30 ส่วนในพนัส่วน ใช้เวลาในการเพาะฟัก 1 คืน ไข่ปจูะฟัก
ออกเป็นลูกปูตัวอ่อนระยะซูเอีย แล้วจึงน าลูกปูไปปล่อยกลบัคืนสู่ทะเล โดยทางธนาคารปูจะเพาะฟักไข่ปูทุกวนั
และปลอ่ยลกูปคืูนสูท่ะเลในวนัรุ่งขึน้ 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและศักยภาพของธนาคารปูพบว่า ธนาคารปูมีศักยภาพในหลายประเด็นที่
โดดเด่น ได้แก่ มีการท างานการบริหารจัดการสมาชิกในกลุ่มแบบเครือญาติพี่น้องมากกว่ารูปแบบเจ้านายกับ
ลกูน้อง สมาชิกในธนาคารปมูีสว่นร่วมและมีความสามคัคีเป็นอย่างดี ผู้น ามีองค์ความรู้ในเร่ืองของการเพาะฟักลกู
ปแูละข้อมลูต่าง ๆ ของธนาคารป ูมีหน่วยงานภายนอกเห็นความส าคญัของการด าเนินงานธนาคารป ูทัง้ภาครัฐ
และภาคเอกชนจึงให้การสนบัสนุนในด้านต่างๆ รวมถึงได้รับความสนใจจากบุคคลหรือหน่วยงานภายนอกมาร่วม
กิจกรรมปล่อยลกูป ูถึงแม้ว่าจะมีจุดอ่อนและอปุสรรคบ้าง แต่เมื่อพิจารณาจุดแข็งและโอกาสแล้วพบว่ามีแนวทาง
ในการพฒันาศักยภาพของธนาคารปูให้มีศักยภาพการด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และยงัคงการอนุรักษ์
ทรัพยากรปูม้าในทะเลให้มีความอุดมสมบูรณ์ดังเดิม เพื่อให้กิจกรรมธนาคารปูม้าได้มีการด าเนินงานอย่าง
ต่อเนื่องและมีความยัง่ยืน  

ผลการวิเคราะห์ SWOT analysis และ TOWS matrix ท าให้ได้แนวทางในการพัฒนาธนาคารปู กลุ่ม
ประมงพืน้บ้านทรัพย์อนนัต์ ดงันี ้1. การพฒันาธนาคารป ูกลุ่มประมงพืน้บ้านทรัพย์อนนัต์เป็นศนูย์การเรียนรู้และ
สถานที่ท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ 2. การเพิ่มองค์ความรู้ด้านปมู้าให้กบัสมาชิกของธนาคารปู และการเพิ่มช่องทางการ
สื่อสารและประชาสมัพนัธ์เก่ียวกบัธนาคารป ูกลุม่ประมงพืน้บ้านทรัพย์อนนัต์ 3. การกระตุ้นให้คนรุ่นใหม่ในชุมชน
เข้ามามีสว่นร่วมในการท ากิจกรรมธนาคารปมู้าและเห็นถึงความส าคญัของการอนรัุกษ์ทรัพยากรปมู้า และ 4. การ
พิจารณาร่วมกันกับหน่วยงานในท้องถิ่นหรือหน่วยงานต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องในการให้การสนับสนุนงบประมาณ
ค่าใช้จ่ายภายในธนาคารและสวสัดิการให้แก่สมาชิกธนาคารป ู

กิตติกรรมประกาศ 
งานวิจัยครัง้นีส้ามารถส าเร็จลุล่วงได้ด้วยความช่วยเหลือและค าแนะน า ขอขอบคุณคุณช านาญ มานิล

และคุณนวล กลิ่นบรรจง ผู้ ดูแลธนาคารปู กลุ่มประมงพืน้บ้านทรัพย์อนันต์ที่คอยให้ค าแนะน าและให้ความ

ช่วยเหลือในการเก็บตวัอย่าง รวมทัง้สิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ในการท าวิจยัครัง้นี ้ขอขอบคณุผู้ ให้ข้อมลูหลกั

ทกุท่านที่ความร่วมมือในการเก็บข้อมลูเป็นอย่างดี และขอขอบคณุทนุเรียนดี ทนุสนบัสนนุบณัฑิต สาขาความเป็น
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เลิศการเพาะเลีย้งสัตว์น า้อย่างยั่งยืน (DoE) และทุนอุดหนุนการวิจัยเพื่อวิทยานิพนธ์จากบัณฑิตวิทยาลัย             

ที่สนบัสนนุทนุในการท าวิจยัครัง้นี ้
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